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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar: Genel Kurulu’na
Goriiy

Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakligt (“Grup”) 1 Ocak 2025 -
31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore, yonetim kurulunun yilik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Genel
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriistin Dayanagt

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarr Kurumu (“*KGK™)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS™) uygun olarak y{ritiilmustiir, Bu standartlar kapsaminda sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitklimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bagimsiz
denetim kamtlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin konsolide finansal tablolari hakkinda 10
Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda “olumlu goriis” bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu 'nun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 514. ve 516. maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giintinti izleyen ilk ti¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurly

degerlendirilmesi de raporda yer alir.
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Yonetim Kurulu 'nun Yillik Faalivet Raporuna lliskin Sorumlulugu (Devami)
¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir.

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve dzel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile Gst diizey yoneticilere Odenen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi’min ve ilgili kurumlarm yaptii ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Ydénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptid:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlt olup olmadigr ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorils vermek ve bu gértisimiizii
iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Genel
Kurul’un denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadifina ve gergedi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A.S.

Yilmaz SEZER, YMM
Sorumlu Denetei
Ankara, 10 Mart 2026
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GENEL BILGILER

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

FINANSAL DURUM

DIGER HUSUSLAR



1.) GENEL BILGILER

1.1.) Raporun D6nemi

01.01.2025 - 31.12.2025

1.2.) Sirket Hakkinda Bilgi

Ticari Unvani : ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 736645

Genel Merkez Adresi : Asik Veysel Mah. SUleyman Demirel Cad. Qubba Concept No:10 Esenyurt / istanbul
Tel: 0212 444 93 84

Fax: 0212 672 81 85

Kurumsal Web Sitesi: kurumsal.etilermarmaris.com.ir

"ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." 25.05.2010 tarihinde, 500.000-TL sermaye ve
"Etiler inci BUfe Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S." unvani ile kurulmus, 736645 No ile Istanbul Ticaret Siciline
tescil edilmistir. Ayni yil, 2004 yiinda tescil edilmis olan "Etiler Marmaris" markasini satin almis ve bUfecilik
faaliyetlerine baslamistir.

16.07.2012 tarininde halka arz calismalarini tamamlamis ve sermayesinin % 33,33 oranindaki 2.500.000-TL
nominal payi BIAS-Gelisen isletmeler Piyasasi'nda (GIP) islem gérmeye baglamistr.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yill Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket unvani "ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." olarak degdismistir.

Sirketimiz 15.06.2020 tarih, 2020/16 sayili karari ile cikarimis sermayesinin, 27.647.630 TL'lik %223,82 artis ile
12.352.370 TL den tamami nakden (bedelli) karsianmak suretiyle 40.000.000 TL ye cikarimasina iliskin
basvurumuz, SPK, 20.08.2020 tarih ve 52/1034 sayil yazisi ile onaylanmis, Sirket Esas Sézlesmesi 03.12.2020
tarin ve 10216 sayil TISG de yayinlanmistir.

24 Mayis 2021 tarihinde, ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET AS.'ne ait A grubu
1.656.362,30 TL nominal degerli pay, B grubu 8.875.430,20 TL nominal degerli pay Mehmet Hilmi Soylu
tarafindan, A grubu 853.277,55 TL nominal degerli pay, B grubu 4.572.191,31 TL nominal degerli pay izzettin
Kaplan tarafindan, satin alinmistir.

06.07.2023 tarihinde, ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S. Ydnetim Kurulu Baskani
Mehmet Hilmi Soylu sahip oldugu A grubu 1.656.362,3 TL nominal degerli paylarinin tamamini ve B grubu
8.875.430,2 TL nominal degerli paylanndan 8.075.430,2 TL nominal degerli paylarini; ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S. Y&netim Kurulu Baskan Vekili izzettin Kaplan'a devretmistir.

Sirket, 10.07.2024 tarihinde, 40.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini, famami ic kaynaklardan karsilanmak
Uzere, toplam 80.000.000 TL (% 200) bedelsiz artirarak 120.000.000 TL'ye cikarimasi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda bulunmustur. S6z konusu bagsvuru, SPK'nin 12.12.2024 tarih ve 63/1871
sayill toplantisinda degerlendirilmis ve talebin olumlu karslanmasina karar verilmistir. ligili karar, 16.12.2024
tarihli ve E-29833736-105.01.01.01-64588 sayili Ust yaziyla tarafimiza iletilmis olup 20.12.2024 tarininde hak
kullanim islemleri gerceklestiriimistir ve % 200 Bedelsiz Sermaye arttinmi sUreci tamamlanmugstir.
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Sirket, 05.08.2025 tarihinde, 120.000.000 TL olan cikarimis sermayesini, tamami ortaklara rOchan haklari
kullandinliarak nakden karsilanmak Uzere, toplam 120.000.000 TL (% 100) bedelli artirarak 240.000.000 TL'ye
cikanimasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda bulunmustur. S6z konusu basvuru,
SPK’'nin 14.08.2025 tarih ve e 45/1465 sayili toplantisinda degerlendiriimis ve talebin olumlu karsilanmasina
karar verilmistir. iigili karar, 15.08.2025 tarihli ve E-29833736-105.01.01.01-76766 sayili Ost yaziyla tarafimiza
iletilmis olup 21.08.2025 — 04.09.2025 tarihleri arasinda hak kullanim islemleri tamamlanmistir. Sermaye ile
ilgili Esas S6zlesmede yer alan 6 no lu Sermaye maddesi tadil edilerek 24/11/2025 tarih ve 11464 sayil TISG
ile tescil ve ilan edilmistir.

Sirketimizin 31.12.2025 tarihindeki Ortaklik Yapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Ticaret Unvani / Adi - Soyadi | Nominal Deger (TL) | Sermayedeki Payi (%) Oy Ha(k7k; ST
iZZETTIN KAPLAN 90.943.568,15 37.89 37,89
DIGER 149.056.431,85 62,11 62,11
TOPLAM 240.000.000,00 100 100

17.02.2022 tarihli Sirket Yénetim Kurulu kararn alinarak; Sirketimizin bagimsiz denetimden gecmis
son 2 yillik finansal tablolannda dénem kari; 2020 yilinda 8.667.993 TL, 2021 yiinda 14.696.191 TL olarak
gerceklesmis olmasi, yine bagimsiz denetimden gecmis 2021 yili finansal fablolannda ézsermaye/sermaye
orani 1.25'den biyUk olmasi nedeniyle 24/03/2016 tarihindeki Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Karan' ndaki
Gozaltl Pazan' na alinmasi nedenlerinin ortadan kalktigi tespit edilmistir. Sirketimizin ETILR kodu ile Borsa
istanbul Yakin izleme Pazan' nda islem géren paylarinin, bir Ust pazara gecis icin gerekli olan BIST Kotasyon
Yénergesi sartlanni sadladidi tespit edilmis olup, BIST Alt Pazar'a gecis icin Borsa Istanbul AS.' ye ayni gin
basvuru yapiimis ve Sirketimizin Yakin izleme Pazar'nda islem géren paylari, Borsa istanbul A.S. Kotasyon
Yoénergesi'nin 36. Maddesi kapsaminda, 30.03.2022 tarih ve E-18454353-100.06-7710 sayil karan ile
31/03/2022 tarihinden itibaren Alt Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

17.06.2022 tarihinde Borsa Istanbul AS.. E-18454353-100.04.02-9490 sayil yazsi, Kotasyon
Yonergesi'nin 33. Maddesine istinaden; ETILR koduyla 01.07.2022 tarihinden itibaren Ana Pazar'da islem
gbérmeye baslamistr.

Ana Pazar'da islem gdrmekte olan Sirkefin, 13.12.2024 tarihinde yaymlanan E-18454353-
100.04.02-31255 sayil duyuruya istinaden, Borsa istanbul tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda,
Borsa istanbul Kotasyon Yénergesi'nde belilenen halka aciklik orani, piyasa dederi ve islem hacmi gibi
kriterlere dayall olarak aldidr; Yidiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazarda islem Géren Paylann Yeniden
Belilenmesi konulu kararina bagl olarak, paylarn pazarlar arasi dagilimina iliskin yapillan dénemsel
degerlendirme c¢alsmasi gergcevesinde, 02/01/2025 tarininden itibaren paylarinin Alt Pazar'da islem
gbérmeye baslayacagdi uygun goérilmustir.

Alt Pazar'da islem gérmekte olan Sirketin, 14.03.2025 tarihinde yayimlanan E-18454353-100.04.02-
34205 sayill duyuruya istinaden, Borsa istanbul tarafindan yapilan dederlendirmeler sonucunda, Borsa
istanbul Kotasyon Yénergesi'nde belirlenen halka aciklik orani, piyasa dederi ve islem hacmi gibi kriterlere
dayall olarak Pay Piyasasi Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazarda islem Géren Paylann Belilenmesi
Hakkinda Duyuru konulu kararina bagli olarak, paylarin pazarlar arasi dagilimina iliskin yapilan dénemsel



degerlendirme ¢alismasi ¢cercevesinde, 02/04/2025 tarihinden itibaren paylarinin Ana Pazar’da islem
gérmeye baslayacagdr uygun gérGimustur.

Subelerimiz:

- Franchise Sube Modeli: Bir Urin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip olan tarafin belli sartlar ve sinrlamalar
dahilinde biri veya bir firmaya bu haklari vermesiyle dogan is iliskilerinin bGtonGdUr.

- Master Franchise Sube Modeli: Bir firmanin TUrkiye icinde Bolgesel olarak (Marmara, Trakya vb)
faaliyetlerini o firma adina yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek
anlami tasimaktadir.

- Yurt Disi Master Franchise Sube Modeli: Bir firmanin yabanci bir Ulkedeki faaliyetlerini o firma adina
yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek anlami tasimaktadir.

14.03.2024 tarihinde yapilan KAP aciklamasi ile mevcut Master Franchise ve Yurt Disi Master Franchise
s6zlesmelerimiz feshedilmis olup su asamada Yurtici Master Franchise modeli kullaniimamaktadir.

27.12.2024 tarihinde yapilan KAP aciklamasi ile duyurdugumuz 1 adet Yurt Disi Master Franchise
sdzlesmemiz bulunmaktadir.

- Operasyonel sube modeli: Bir markanin merkezi olarak kar gitme amaci ile, reklam, egitim, Orin ve
sistem gelistirme adina ticari olarak isletiimekte olan subesidir.

Sirketimizin 1 Ekim 2025 - 31 Aralk 2025 tarihleri arasinda 4 yeni franchise sézlesmesi imzalanmis olup,
kapanan sube olmamistir. 31.12.2025 tarihi itibariyle; 45 adet aktif franchise subesi, 1 adet akfif Yurtdisi
Franchise subesi (China), 1 Yurtdisi Master Franchise Sézlesmesi (London), 3 adet operasyonel sube, 1 adet
imalat Uretim (Ar-Ge Mutfadi), 1 adet Merkezi Tedarik Deposu bulunmaktadir.

1.3.) Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kayith Sermaye Tavani; 500.000.000 TL

Not: Kayitl sermaye tavaninin 500.000.000 TL'ye yUkseltiimesi, 17.07.2024 tarihli 2023 yill Olagan Genel Kurul’
da kabul edilmis olup, 30.07.2024 tarihinde tescil edilmistir.
Odenmis Sermayesi; 240.000.000 TL

ARTIRILAN  SERMAYE | ARTIRILAN  SERMAYE | ARTIRILAN SERMAYE ULASILAN SERMAYE
YIL | (BEDELLI)TUTARI/ % | (BEDELSIZ) TUTARI /% | (DIGER)TUTARI/% | TUTARI (ODENMIi§ SERMAYE)

2010 - - - 500.000 TL
2011 - - 4.500.000 TL 5.000.000 TL

HALKA ARZ
2012 - - YOLUYLA / 2.500.000 7.500.000 TL

TL / (%33)

BEDELSIZ SERMAYE
2013 - ARTIRIMI / 4.125.000TL - 11.625.000 TL
/(%55)
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TAHSISLI SERMAYE
ARTIRIMI / 727.370 TL

2018 S S 12.352.370 TL

BEDELLi SERMAYE

2020 ARTIRIMI / 27.647.630 - = 40.000.000 TL
TL / (%223.82)
BEDELSIZ SERMAYE
2024 s ARTIRIMI / - 120.000.000 TL
80.000.000TL /(% 200)
BEDELLI SERMAYE
2025 ARTIRIMI / 120.000.000 = 240.000.000 TL

TL/ (% 100)

31.12.2025 tarihi itibariyle Ortaklik Yapisi

ORTAK ADI PAY GRUBU SERMAYE TUTARI (TL) SERMAYE ORANI (%)
. . A 15.057.838 6,27
IZZETTIN KAPLAN
B 75.885.730,15 31,62
DIGER B 149.056.431,85 62,11
TOPLAM A-B 240.000.000,00 100
Sirket'in bagl ortakliginin detayr asagidaki gibidir:
Sirket ile Olan
Ticaret Unvani Faaliye Konusu | Kurulus ve Faaliyet Yeri istirak Orani iliskisinin Niteligi
DUDU BUFE
ISLETME GIDA SAN. Hazrr Yiyecek TUrkiye % 100 Baglh Ortaklik
VE TIC. LTD. STi.
ETILER GENERAL
TRADING LLC Genel Ticaret B.A.E. % 100 Bagl Ortaklik

Sirket'in bagl ortakligi Dudu BUfe'nin faaliyet konusu yurt icinde ve yurt disinda restaurant, lokanta, bife,
bar, kafeterya gibi yerleri isletmek ve ana sézlesmesinde yazili olan diger isleri yUrUtmektir.

Sirket'in eski ticaret Unvani SUkrG Dudu Dudu Gida olup 23 Agustos 2019 tarihinde yeni Gnvani Dudu Bufe
isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olmustur. Sirket'in merkez adresi, Asik Veysel Mah.
SUleyman Demirel Cad. Qubba Concept No: 10 Esenyurt/ istanbul olarak kayithdir.

Bagl ortakigimiz Efiler General Trading LLC, genel ficaret maksadiyla devralinmis olup, Birlesik Arap
Emirlikleri' n de Dubai adresinde kuruludur. Kurulus asamasinda kolaylik saglayacak olmasi nedeniyle Sirket;
baslangicta Sayin izzettin Kaplan' in sahsi adina kurulmustur. 19 Subat 2025 tarihinde BAE kanunlarina
uygun bir sekilde izzettin Kaplan tarafindan Ana Sirketimiz Etiler Gida' ya pay devri yapilarak Bagl
Ortakligimiza dénUstUroimuUstUr. Bdylece yurtdisi bagl ortakigimizin Sirketimize, vergi avantajlar, uluslararasi
ticaret kolaylgi ve cok uluslu is yapisi gibi firsatlar sunarak katki saglamasi beklenmektedir. Etiler General
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Trading L.L.C yurt disinda is yapan her t0rl0 mal alimi, mal satimi, ihracat, ithalat ve genel ticaret
yapmaktadir.

1.4.) imtiyazh Paylara ve Paylann Oy Haklanina iliskin Aciklamalar

Esas s6zlesmemizin pay gruplarn ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisitiamalara iliskin hUkGmler
"Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikll 6. maddesinde dUzenlenmistir. Buna gére, Sirketimiz hisse senetleri (A)
ve (B) grubu olarak ikiye ayrimaktadir.

Sirket'in sermaye tutan 240.000.000 TL olup her biri 1 TL kiymetinde 240.000.000 adet hisseye
ayrilmistir. Hisse senetlerinin 15.057.838 adedi (A) Grubu nama yazili, 224.942.162 adedi (B) Grubu hamiline
yazihdir. A Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday gostermede imtiyaz mevcut olup, (B) grubu paylarnn
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Bunun disinda bir imtiyaz taninmamigtir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
UcU (A) grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan, diger Uc¢U ise (B) grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan secilir. Yapllacak sermaye artinmlarinda A grubu pay karsiiginda A grubu
yeni pay ve B grubu pay karsiiginda B grubu yeni pay inrac edilir. Sermaye artirminda richan haklarinin
kisitlanmasi durumunda (A) Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazil paylar ihrag edilir.

1.5.) Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz bUnyesinde 31.12.2025 tarihi itibari ile 87 personel gérev yapmaktadir.

1.6.) Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket Yénetim Kurulu, alti (6) kisi olarak faaliyetlerini sirdGrmektedir.

31.12.2025 tarihindeki Yénetim Kurulu Uyeleri asadidaki tabloda gésterilmektedir.

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI
1ZZETTIN KAPLAN Y&netim Kurulu Baskani (icraci) 17.07.2027
SEYHAN ERIPEK Y&netim Kurulu Baskan Vekili (icraci) 17.07.2027

TUNAHAN COBAN Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 17.07.2027
ZEHRA ISTEMIHAN Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 17.07.2027
MEHMET FADIL SEZGIN Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 17.07.2027
CANSIN CINAR Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 17.07.2027

Yénetim Kurulu Badimsiz Uyesi llhan KUCUK' On 09.01.2025 tarihinde Sirketimizdeki bUtin
gdrevlerinden istifasi nedeniyle yerine; Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyesi kriterlerine uygun bulunan Cansin
CINAR, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak 17.07.2027 tarihine kadar gérev stresini tamamlamak Ozere
atanmis olup, yapilacak ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Ayrica, istifa nedeniyle
bosalan Kurumsal Yénetim Komite Baskanhidi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi ve Denetimden
Sorumlu Komite Uyeligine de Cansin CINAR atanmistir. Yonetim Kurulu Uyeligi 16.01.2025 tarihinde istanbul
Ticaret Odasi na tescil edilmis olup 17.01.2025 tarihli ve 11252 sayil TISG’ de ilan edilmigfir.



24.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu karartile, SPK’'nun [I-17.1 nolu Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum
kapsaminda, Yonetim Kurulu bUnyesinde; Denefimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi oimak Uzere komiteler olusturulmustur.

Komitelerin calisma usul ve esaslan Sirket'imizin internet sitesinde yayinlanmistir.

31.12.2025 tarihindeki komite ve komite Uye bilgilerimiz asagida belirtilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU RiSKIN ERKEN KURUMSAL YONETIM
KOMITE SAPTANMASI KOMITESI KOMITESI
Mehmet Fadil Sezgin (Baskan) Mehmet Fadil Sezgin (Baskan) Cansin Cinar (Baskan)
Cansin Cinar (Uye) Cansin Cinar (Uye) Mehmet Fadil Sezgin (Uye)
- - Cihan Sahin (Uye)
YONETIM KURULU BUNYESINDE KOMITELERIN GERCEKLESTIRDIGI
OLUSTURULAN KOMITELER TOPLANTI SAYISI (31.12.2025)

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE 8
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI 6
KURUMSAL YONETIM KOMITESI 2

1.7.) Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaphd islemler ile Rekabet Yasadi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

06.08.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 2025 yili
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 1I-17.1. nolu Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6. maddesi ve Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir. 31.12.2025 tarihi itibariyle, Yénetim Kurulu Uyelerimizin hicbiri Sirketimizle kendisi veya
baskasi adina islem yapmamigtir.

2.) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Uyeleriyle, Genel MUdUr, Genel Koordinatér, Genel
MUdUr Yardimcilan gibi Ust yoneticilere cari dénemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutan 11.737.939 TL'dir. (31.12.2024: 6.017.758 TL Ucret ve benzeri menfaat)

3.) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin imalat Uretim Mutfadinda sirketimizin operasyonel subelerine ve franchise subelerine
UrOn Uretimi ve satisi yaplmaktadir. Bunun yani sira sektére nitelikli personel kazandirrabilmek ve
yetistirebilmek adina yeni personel egitimleri verilmektedir. Markamizin GrUn kalitesinin ve sUrekliliginin
saglanabilmesi icin, mevcut Urinlerin kalite ve Uretim verimliligini arfinci calismalar ve yeni UrGn gelistirme
calismalan yapilmaktadir.



4.) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

4.1.) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2021-2025 vyillar arasinda aktif franchise yurt ici sube sayisini ve merkez sube sayisini
arttirma hedefi bulunmaktadir. Sirket ydnetiminin ayni dénemde yurt disinda da subeler acilmasi ydninde
hedefi bulunmaktadir. Bu hedeflerin gerceklesmesi, ekonomik kosullar dahilinde, dinya genelinde
yasanan enflasyonist ortamin, azalmasina bagl olarak degiskenlik gdsterebilecektir.

14.03.2024 tarininde KAP aciklomasi da yapilan; Sirketimizin Ankara, Konya ve Trakya igin
imzalanmis yurt ici master franchise sdézlesmeleri ile Aimanya (Dusseldorf — KéIn -Frankfurt), Dubai ve ABD
icin imzalanmis yurtdisi master franchise sézlesmelerine iliskin olarak, ilgili firmalarnn faaliyetsizliklerinden
6t0r0 master franchise sézlesmelerinin yUrirlUkte olmadidi sézlesmelerin taraflarina bildirilmistir. S&z konusu
master franchise sdézlesmelerinin feshedilmesinin Sirketimiz cirosuna ve karliigina herhangi bir olumsuz efkisi
olmayacakir.

Sirketimiz yurtici ve yurtdisinda kavrulmus fistik, kuru incir, cam fishdi ici, hurma, kavrulmus findik,
kaju, kirmizi fistik ici gibi kuruyemis cesitlerinin satisini yapmaktadir. Yurtdisinda, Kirgizistan, Polonya, Belarus,
Kazakistan, Tacikistan ve Cin‘e kavrulmus Antep fistigl, incir basta olmak Uzere kuruyemis inracat
yapmakta olup, uluslararasi pazarlarda payini artirma hedefi bulunmakta, ilerleyen dénemlerde Cekya,
Amerika Birlesik Devletleri, Portekiz ve Aimanya* ya ihracat calismalarimiz devam etmektedir.

Sirketimizin 2021 yilinin son ¢ceyreginden itibaren ihracatina baslamis oldugu cerez ve kuruyemis
UrUnlerinin yurtici ve yurtdisi pazarlarda satis payini artirmak, maliyet ve kalite avantajiile rekabet gicinu
kendi lehine cevirmek adina cerez ve kuruyemis UrUnlerinin islenmesi ve paketlenmesiicin 1900 m2 kapal
alana sahip Adiyaman Kuruyemis isleme ve Paketleme Tesisinin kurulum sireci tamamlanarak, 26.04.2023
tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’da duyuruldugu Uzere Uretim faaliyetlerine baslanmistir.

Sirketimizin Adiyaman ili, Besni ilcesindeki kuruyemis isleme ve paketleme tesisiicin, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi'ndan 27 milyon TL lik Yatinm Tesvik Belgesi 17.02.2022 tarihinde onaylanmistir. Belge
kapsaminda firmamiza 6. Bélge destek unsurlari uygulanarak, faiz destedi, 12 Yil boyunca SGKisveren prim
destedi, sigorta prim destegi, kurumlar vergisi indirimi, yatinm kalemlerinde KDV istisnasi ve gelir vergisi
stopaj destedi hakki taninmistir. llgili tesvik belgesinin 31.12.2024 itiban ile gincel tutan 67.494.978 TL'ye
ulasmistir. 09.04.2025 tarihinde yapilan KAP Ozel Durum Aciklamasi ile, Kamuoyunun bilgilerine sunuldugu
Uzere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanl@i tarafindan sirketimiz adina dizenlenmis olan "Yatinm Tesvik Belgesi"
ne konu yatnmin tamamlandigina iliskin olarak, "Yatnm Tamamlama Ekspertiz Raporu” Bakanlik
degerlendirmesine sunulmustur. ilgili raporunun incelenmesi sonucunda; Yatinmlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Kararin ilgili maddesi ve karara bagl uygulanmasi hUkm geregince, séz konusu tesvik belgesinin
yatinm tamamlama vizesi gerceklestirilmistir.

05.05.2025 tarihinde KAP Ozel Durum Aciklamasi ile kamuoyuna duyuruldudu Uzere, Sirketimiz
tarafindan Besni — Adiyaman'da bulunan Uretim tesisinde kullaniimak Uzere, Uretim kapasitesinin artirnimasi
ve UrUn kalitesinin iyilestirilmesi amaciyla yaklasik 70.000.000 TL tutannda yeni makine ve ekipman yatinmi
planlanmistir. Bu kapsamda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na Yatinm Tesvik Belgesi basvurusunda
bulunulmustur. Yapilan bu basvuru neticesinde, 12.05.2025 tarihinde KAP'ta duyuruldugu Uzere, makine
ve techizat almina yoénelik 38.700.000 TL tutannda yatinm icin Sirketimiz adina Yatrnm Tesvik Belgesi
dUzenlenmistir. Ayrica, s6z konusu tesvik belgesi kapsaminda 20.000.000 TL tutarnnda bina ve fesis
yatinmina iliskin bir tfutar da yer almakta olup, bu kismin kullanilip kullanlamayacagdr hususu henUz kesinlik
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kazanmamistir. Yatinm kapsaminda alinmasi planlanan baslica ekipmanlar arasinda fistk citlatma
makinesi, renk ayirma makinesi (opfik sorter) ile ilgili yardimci ekipmanlar ve tesisat sistemleri yer almakta
olup, s6z konusu yatinmin Sirketimizin Gretim verimliligini ve rekabet gicUnu arfirmasi beklenmektedir. Tesvik
belgesi kapsaminda gumrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi ve diger ilgili destek unsurlarndan
faydalaniimasi dngérilmektedir.

4.2.) ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu Gorijsi

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde bagimsiz dis denetime
tabidir.

SPK'nin 1I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda, 24.05.2023 tarihli Yonetim
Kurulu karanyla, Yénetim Kurulu bunyesinde, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur. Komitelerin calisma esaslarn cercevesinde
yapilan degerlendirmeler, Yonetim Kuruluna dizenli ve yazili olarak sunulmaktadir.

4.3.) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte Davalar ve
Olasi Sonuclarn Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine acilmis bulunan davalar sirketimizin ve bagl ortakliklannin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelik tfasimamakla birlikte davalara iliskin konsolide raporlanmizda ayrilan
dava karsiliklan toplam tutan asagida tablo seklinde verilmistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dava Karsiliklar (TL) 9.279.763 9.392.809

4.4) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarnin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelere iliskin
Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz stratejileri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir yapiya kavusmak icin calismalarini
sUrdUrmektedir.

4.5.) Yil icerisinde yapilan Olagan ve Oladaniisti Genel Kurul Toplanhlannin, Tarihi, Toplanhda Alinan
Kararlar ve Buna lliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, TUrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 409. ve 410.
maddeleri ve Sermaye Piyasas Kurulu'nun (SPK) ilgili dozenlemeleri cercevesinde, 06 Agustos 2025
tarihinde Carsamba ginU gerceklestiriimistir. Genel Kurul'da alinan kararlar dogrultusunda, sirketimizin
faaliyetlerine iliskin Gnemli konular géristlmUs ve pay sahiplerimizin onayina sunulmustur.

Genel Kurul'da alinan kararlar, Turk Ticaret Kanunu'nun 422. maddesi ve SPK'nin 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi hUkUmleri geregdince tescil ettirtilerek ticaret siciline kaydedilmis ve 13 Agustos
2025 tarininde Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SAN. VE TiC. A.S.’nin 06.08.2025 tarihinde yapilan 2024 YILI OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI OZET BiLGILER

Istanbul Ticaret Sicil MUdUGGU'nin 736645 sicil numarasinda kayith ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI'nin 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisi, 06.08.2025 tarihinde saat 11:30'da Asik Veysel Mah. Sileyman Demirel Cad. Qubba
Concept No:10 Esenyurt / Istanbul adresinde, T.C. Ticaret Bakanlgi istanbul il Ticaret MGdUrligd’ nin
04.08.2025 tarih ve 112089311 sayili yazisi ile géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Hatice Onder’in gézetiminde

yapilmistir.

Toplantiya iliskin davetin kanun ve esas sézlesmede ngdrilen sekilde sdresi icinde ilan edildigi ve
gerekli toplanti nisabinin saglandidi gérilerek toplanti Yénetim Kurulu Baskani izzettin Kaplan tarafindan

acilmis ve gindem maddelerinin géristimesine gecilmistir.

GUndemin "Dilek ve Temenniler” maddesinde s6z alan olmadigi gériimuUs olup, gindemde
gorustlecek baska bir konu bulunmamasi ve alinan kararlara herhangi bir itirazin da olmadigi tespit
edilmistir. Bunun Uzerine Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul'da alinan kararlarin sirket icin hayirli olmasi

temennisiyle toplantiya 06.08.2025 tarihinde saat 12:05 itibaryla fiziki ve elektronik ortamda son verilmistir.

4.6.) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Badis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemi icerisinde herhangi bir bagdis yapilmamistir.

4.7.) Dénem icerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketin Esas S6zlesmesi'nin Sermaye ve Paylar baslikl 6. Maddesinin verdigi yetkiye istinaden, Sirket
500.000.000,00 TL olan kayitl sermaye tavani icerisinde 120.000.000,00 TL olan c¢ikariimig sermayesinin
240.000.000,00 TL'ye cikarimasi nedeniyle ihra¢ edilecek 120.000.000,00 TL nominal degerli paylarin halka
arzina iliskin onayl izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.08.2025 tarihli ve E-29833736-105.01.01.01-
76766 sayil yazisi ile bildiriimistir. Boylece 01.08.2025 tarihinde Yonetim Kurulu' nun almis oldugu % 100
bedelli sermaye arttinm kararn ile baslayan surecte 21.08.2025 - 04.09.2025 tarihleri arasinda ortaklara

rochan haklanni kullanabileceklerine dair 20.08.2025 tarihli KAP Ozel Durum Aciklamasi ile duyurulmustur.

SuUresi icinde kullanilmamis yeni pay alma haklanna iliskin; yeni pay alma haklarina karsilik gelen
616.079,662 TL nominal dederdeki kalan paylann 09 -10 Eyldl 2025 tarihlerinde Borsa istanbul A.S Birincil
Piyasada satisa sunulacadi 05.09.2025 tarihli KAP Ozel Durum Aciklamasi ile duyurulmus olup, ilgili paylarin

tfamaminin satigsi 09-10.09.2025 tarihlerinde tamamlanmustir.

11



Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri 29/09/2025 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak;

01.08.2025 tarih ve 2025/18 sayill Yonetim Kurulu karar ile baslatilan nakit sermaye artinmi islemlerinin
tamamlandigi, Drt Yeminli Mali MUsavirlik Ve Bagdimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 22.09.2025 tarihli
ve YMM-35105948/645-168 sayil Mali MUsavirlik Raporunun tetkikinden anlasilmis olup, yapilan gérismeler

netficesinde;

1. Sermaye artinm islemlerinin usuline uygun olarak famamlandiginin Sermaye Piyasasi Kurulu'na

bildiriimesine,

2. Esas s6zlesmenin "Sermaye” baslikli 6'nci maddesinin yeni halinin ekteki sekilde tadil edilmesi

amaclyla Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan uygun gérUs alinmasina,

3. Bu karar kapsaminda basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu
A.S., Ticaret Sicili MGdUrligu olmak Uzere, ilgili merciler nezdinde gerekli basvuru ve tescil islemlerin

yapilmasina ve bunun icin gerekli ttm evrakin hazirlanmasina, katilanlann oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin  120.000.000,00-TL ¢ikariimis sermayesi, 500.000.000,00-TL Kayith Sermaye Tavani
icerisinde, % 100 oraninda arfinlarak cikariimig sermayesinin tamami nakden (ortaklara rGchan haklar
kullandirilarak bedelli sermaye arttinmi yoluyla) karsilanmak suretiyle 240.000.000,00-TL'ye cikarimustir. Sirket
Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikll 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun
gorUs alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvurumuzun onaylandigr hususu Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 20.10.2025 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-79885 sayil yazisi ile Sirketimize bildirilmistir.

Madde tadiline iliskin; SPK onayinin ardindan, Esas sdézlesme 6 no lu Sermaye ve Hisse Senefleri
baslkl maddenin tadili ile ilgili 31.10.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil MUdUigine konu hakkinda
basvuru yapilmistir. Sirketin 240.000.000-TL cikarilmis sermayesi 24 Kasim 2025 tarihli ve 11464 sayil TISG ile

tescil ve ilan edilmistir.
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| 5.) FINANSAL DURUM

5.1.) Finansal Duruma ve Fadlivet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,

Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

OZET BILANCO 31.12.2025 31.12.2024
D&nen Varliklar 1.037.901.918 558.189.367
Duran Varliklar 324.649.551 275.681.124
Toplam Varliklar 1.362.551.469 833.870.491
Kisa Vadeli YUkUmIOIGkler 789.394.486 412.006.314
Uzun Vadeli YOkUmIUITkler 56.415.706 45.723.490
Ozkaynaklar 516.741.277 376.140.687
Toplam Kaynaklar 1.362.551.469 833.870.491
OZET GELIR TABLOSU 31.12.2025 31.12.2024
Satislar 2.124.357.838 1.444.584.382
Brit Kar 321.467.270 207.318.858
Esas Faaliyet Kar 262.314.113 159.936.692
Net Donem Kan / Zarari 11.383.391 43.848.612
Hisse Basina Kazang 0,05 037

5.2.) Gecmis Yillarla Karsilashrmal Olarak Sirketin Yil icindeki Sahslan, Verimliligi, Gelir Olusturma

Kapasitesi, Karliigi ve Borc/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclan Hakkinda Fikir Verecek

Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Likidite Oranlan 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YOkUmIGIUkler) 1,31 1,35
Likide Orani (D&nen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli YOkUmIUIUkler) 1,12 1,26
Finansal Yapi 31.12.2025 31.12.2024
Borc Orani (Toplam YUkUmIUIGkler/Toplam Varliklar) 0,62 0,55
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,38 0,05

5.3.) Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Ainan Onlemler

Sirketimizin  15.06.2020 tarihli Yéonetim Kurulu Karan ile 12.352.370 Tork Lirasi olan cikarnimis
sermayesinin famami nakden (bedelli) karsianmak suretiyle %223,82 oraninda 27.647.630 Turk Lirasi
artinlarak 40.000.000 Turk Lirasi'na ¢ikariimasina iliskin basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.08.2020
tarin ve 2020/51 sayill SPK BUlteninde onaylanmistir. Sermaye artinm islemleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sonuclandiriarak tescil ve ilan edilmis
ve cikarilmis sermayemiz 40.000.000 TL'ye yUkseltilmistir.

27.05.2024 tarihinde Yénetim Kurulu karar alinarak Kap'ta duyurusu yapilan aciklama asagida
yer almaktadir;
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Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri gdndem maddesini gérismek Uzere toplandilar. Yapilan gérismeler
neticesinde 6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu hUkUmleri ve Sirket esas sdzlesmesinin 6. Maddesi
geregince;

a) Sirkefimizin 40.000.000,-TL olan cikanlmis sermayesinin, 100.000.000,- TL'lik kayith sermaye tavani bir
defaya mahsus olmak Uzere asilarak, %200 oraninda ic kaynaklardan artinlarak 120.000.000-TL'ye
cikariimasina,

b) Artinlacak 80.000.000 TL'lik sermayenin tfamaminin, mevcudiyeti 24.05.2024 tarin ve YMM-35105948/391-
32 sayil "DRT Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S." yeminli mali mUsavir raporu ile tespit edilen,
213 sayil Vergi Usul Kanunu uyarinca olusan Sermaye DUzeltmesi Olumlu Farklarindan karsilanmasina,

c) Sirket sermayesinin %200 oraninda bedelsiz olarak artnimasi nedeniyle ihrac edilecek, artinlan
80.000.000 TL'lik sermayeyi femsil edilen paylarin; f0m pay sahiplerine paylan oraninda dagitilmasina,

d) Sermaye artinminda A Grubu paylar karsiiginda 5.019.279,70 TL nominal degerli A Grubu, B Grubu
paylar karsiiginda 74.980.720,30 TL nominal degerli B Grubu paylar verimesine,

e) Bu karar kapsaminda basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
olmak Uzere, ilgili merciler nezdinde gerekli basvurulann yapimasina ve bunun icin gerekli ttm evrakin
hazrrlanmasina,

katlanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

iigili Yénetim Kurulu Karanna istinaden 10.07.2024 tarihinde Elekironik Platform Uzerinden
40.000.000-TL olan cikariimis sermayesini, tamami ic kaynaklardan karsilanmak Uzere, toplam 80.000.000-
TL (%200) bedelsiz artirarak 120.000.000-TL ¢ikanimasiicin SPK'ya basvuruda bulunmus olup 12.12.2024 tarih
ve 2024/56 sayli SPK bulteninde basvurumuzun KURUL farafindan kabul edildigi yayimlanmistir. Bu
kapsamda, bedelsiz pay alma hakki kulanim tarihi 20.12.2024 olarak gerceklesmistir. Sermaye artinm
islemleri 31.12.2024 tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil edilmis olup 02.01.2025 tarih ve 11241 sayili TUrkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak 120.000.000-TL ye yUkseltiimistir.

1 Agustos 2025 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karar ile Sermayenin GUcglendirimesi adina 4
Subat 2025 tarininde Sermaye Piyasasi Kurulu' na % 200 oraninda yapllan bedelli sermaye artiirm
basvurusunun % 200 oraninda degdil de % 100 oraninda revize edilerek degerlendiriimesi icin calismalanmiz
devam etmektedir.

Sirketimiz 2021 yiinda basladigi dénusum surecinin bir devami olarak, 2022 yilinda kuruyemis
Uretim ve paketleme tesisi icin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugumuz 27 milyon TL lik
yatinm tesvik belgesi onaylanmis, Mart 2022'de Adiyaman ili Besni ilcesinde, 8.763,13 m2 arsa Uzerinde
bulunan 1900 m2 kapal alana sahip fabrika binasi safin alinarak, kuruyemis isleme tesisi yatinmina
baslanmistir. Bir yillik yatinm sUrecinin ardindan, vyillik 6.503 ton isleme kapasitesine sahip olan kuruyemis
isleme ve paketleme tesisimiz 26.04.2023 tarihinde acilarak Uretim faaliyetlerine bagslamistir. Sirketimizin
basta antepfistigli ve incir olmak Uzere muhtelif tOrdeki kuruyemis isleme ve paketleme tesisi kurmasi ile
birlikte, kuruyemis ticareti faaliyetleri de baslamistir. 2021 yilinda toplam 29,2 milyon TL olan satislarimiz, 2023
yilinda 330,6 milyon TL'ye, 2024 yil sonunda ise 1.103,6 milyon TL'ye yUkselmistir. Yeni yatinm ile birlikte
sirketimizin aktif bUyUkIOgU hizla artmis, 2021 yiinda 62,5 milyon TL olan toplam varlklanmiz, 31.12.2024
tarihinde 657,1 milyon TL'ye yUkselmistir. Kuruyemis sektérl, gerek Uretim yapan ciftcilerin desteklenmesi
amaclyla pesin ddemeler yapiimasini gerektirmesi, gerekse mevsimsellik sebebiyle hammadde alimlarnnin
yilin son ceyregine yogunlasmasi nedeniyle, yUksek miktarda isletme sermayesine intiyac duyulmasina
sebep olmaktadir. Sirketimiz icin nakit sermaye artinmini zorunlu hale gelmistir. Sirkefimizin en bUyUk
hissedarn izzettin Kaplan'in sermaye artinmi éncesinde Sirketimize kullandirmis oldugu, mevcudiyeti ve
muacceliyeti Yeminli Mali MUsavir Serhat Baskoca tarafindan hazirlanan 12.06.2025 tarih ve YMM-
35105948/571-86 sayill Yeminli Mali MUsavirlik Raporu ile tespit edilen toplam 85.913.728,57 TL, sermaye
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artinmi sirasinda, izzettin Kaplan'in yeni pay alma hakk sebebiyle yatrmasi gereken 45.471.784,- TL
tutanndaki sermaye koyma borcundan dUstlecektir. izzettin Kaplan, yeni pay alma hakkinin tamamini
kullanacagini beyan etmistir. Yapilmasi planlanan 120.000.000,- TL'lik nakit sermaye artirmindan, Sermaye
artinmina iliskin yaklasik 1,2 milyon TL'lik maliyetler ve mahsup islemleri sonrasinda, sirketimize 73.321.616 TL
tutannda net bir nakit girisinin saglanmasi beklenmektedir. Bu fonun:

e  Yaklasik 49 milyon TL'si (yaklasik Ucte ikisi) finansal borclarnn geri 8denmesinde,

e Kalan 24,3 milyon TL'si ise isletme sermayesi intiyaclarinin (hammadde, ticari borglar, personel,
enerji ve Uretim giderleri gibi) karsilanmasi planlanmaktadir.

Sirketimizin  120.000.000,00-TL ¢ikarimis sermayesi, 500.000.000,00-TL Kayith Sermaye Tavani
icerisinde, % 100 oraninda arfinlarak cikariimig sermayesinin tamami nakden (ortaklara rGchan haklar
kullandirlarak bedelli sermaye arttinmi yoluyla) karsilanmak suretiyle 240.000.000,00-TL'ye ¢ikanlmustir. Sirket
Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikll 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun
gorUs alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvurumuzun onaylandigr hususu Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 20.10.2025 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-79885 sayili yazsi ile Sirketimize bildirilmis
olup, 31 Ekim 2025 tarihinde Esas Sézlesme Madde Tadili icin istanbul Ticaret Odasi’ na gerekli basvuru
yapilmigtir. 11464 sayi ve 24/11/2025 tarihli TISG ile Sirketin ¢cikanimis sermayesinin 240.000.000-TL olduguna
dair Sermaye baslikl 6 no lu Maddesi tescil ve ilan edilmistir.

Sirketimiz 15.12.2025 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak;

1. Sirket Esas Sézlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 500.000.000-
TL olarak belirlenen kayith sermaye tavani icerisinde, 240.000.000 TL olan ¢ikarlmis sermayesinin, mevcut
ortaklarin rGchan haklar tamamen kisitlanarak, toplam satis tutan 64.175.957,59 TL olacak sekilde
artinlmasina,

2. Yénetim kurulu baskani Sayin izzettin Kaplan’dan kullanilan nakit fonlar sebebiyle olusan toplam
64.175.957,59 TL tutanndaki Sirketimiz borglarinin tamaminin, Sirkefimize aktarlan nakit fonlar sebebiyle
olustugu, Sirketimizin faaliyetlerinin finansmani amaciyla isletme sermayesi olarak muhtelif ddemelerin
yapilmasinda kullanildigi ve muaccel oldugu, Capital Yeminli Mali MUsavirlik Anonim Sirketi Yeminli Malli
MUsavir Ekrem Saatci tarafindan dizenlenen 10.12.2025 tarih ve YMM-2611-5206-2025-664 sayili rapor ile
tespit edildigi dikkate alinarak, ihrac edilecek paylarin tamaminin toplam 64.175.957,59 TL bedel
karsiiginda Sayin izzettin Kaplan'a tahsisli olarak satimasing,

3. Sayin izzettin Kaplan tarafindan verilen beyan ve muvafakat cercevesinde, ihrac edilecek
paylann Sayin izzettin Kaplan’a satisi sebebiyle olusacak sermaye koyma borcunun, Sirketimizin Sayin
izzettin Kaplan'a olan toplam 64.175.957,59 TL tutanndaki borcundan mahsup edilmesine,

4.1,00 TL nominal degderli bir payin satis fiyatinin, Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis islemlerine
lliskin ProsedUri cercevesinde belilenecek baz fiyattan daha diUsik olmayacak sekilde belilenmesi
surefiyle, toplam 64.175.957,59 TL sahs tutarnna karsilik gelecek adette ve nominal futarda (B) grubu
hamiline yazili payin inra¢ edilmesine,

5. Sermaye artinmi nedeniyle cikarlacak paylarnn, SPK ve MKK'nin kaydilestirme ile ilgili
dUzenlemeleri cercevesinde ve Borsada islem Goéren nitelikte kaydi pay olarak cikanlmasina,
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6. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Pay Tebligi'nin 33'UncU maddesine uygun olarak, Capital Yeminli
Mali MUsavirlik Anonim Sirketi Yeminli Mali MUsavir Ekrem Saatci tarafindan dizenlenen 10.12.2025 tarih ve
YMM-2611-5206-2025-664 sayil raporda, Sayin izzettin Kaplan’dan kullanilan fonlann kullanim yerleri tespit
edildiginden, s6z konusu tespitlerin sermaye arfinmindan elde edilen fonun kullanim yeri olarak kabulu ile
is bu yonetim kurulu karar ekinde verilen sekilde onaylanmasina,

7. Sermaye artinmi islemlerinin gerceklestiriimesi amaciyla gerekli basvurularin yapilmasi, izinlerin
alinmasi ve diger islemlerin ifa ve ikmali icin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul AS., Merkezi Kayit
Kurulusu AS., Ticaret Bakanhg ve ilgili diger tOm resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli her t0rlG
islemlerin yapilmasi hususunda yonetime yetki verilmesine,

Katilanlann oy birligi ile karar verilmistir.

Yénetim kurulu baskani Sayin izzettin Kaplan'dan kullanilan nakit fonlar sebebiyle olusan toplam
64.175.957,59 TL tutarndaki Sirketimiz borclarinin tamaminin, Sirketimize aktarilan nakit fonlar sebebiyle
olustugu, Sirketimizin faaliyetlerinin finansmani amaciyla isletme sermayesi olarak muhtelif ddemelerin
yapilmasinda kullanildigi ve muaccel oldugu, Capital Yeminli Mali MUsavirlik Anonim Sirketi Yeminli Malli
MuUsavir Ekrem Saaftci tarafindan dizenlenen 10.12.2025 tarih ve YMM-2611-5206-2025-664 sayili rapor ile
tespit edilmistir. Raporda yer alan tespitlere gdre aktarilan fonlarin;

a) 56.809.325,- TL'lik kisminin kredi geri 6demelerinde,

b) 1.354.474,- TL'lik kisminin finansal borclara iliskin faiz &demelerinde,

c) 5.867.105,- TL'lik kisminin Sirket ceklerinin &demesinde ve

d) 145.054,- TL'lik kisminin ise cari hesap borg¢larnnin 6denmesinde

Kullanildigi tespit edilmistir. izzettin Kaplan'in yatirdigi tutarlara iliskin ve yapilan édemelere iliskin
banka dekontlar ve tevsik edici evrak, Yeminli Mali MUsavirlik raporu eklerinde mevcuttur. Bu dogrultuda

06.01.2026 tarihinde SPK’ ya Tahsisli Sermaye Arttinmiicin basvuru yapilmistir.

5.4.) Kar Payi Dagihm Politikasina iliskin Bilgiler ve Ké&r Daditmi_Yapimayacaksa Gerekcesi ile
Dagiiimayan Kénn Nasil Kullanilacagina iliskin &neri

Sirketimizin k&r dagitimi, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket kér dagritim politikasi
ve esas sOzlesmemize uygun olarak gerceklestiiimektedir. Sirkefin kdnna katilim konusunda esas
s6zlesmede herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun 18.06.2025 tarihli énerisi Uzerine, TTK ve SPK hUkUmleri cercevesinde TFRS'ye
uyumlu hazirlanan finansal tablolarnmiza gére 2024 yili, TFRS'ye gdére 33.499.756,00 TL, Vergi Usul Kanunu
(VUK) esasina gére tutulan yasal kayitlara gére ise 58.950.687,60 TL net dénem kar olusmustur. Onceki
yillara ait foplam 98.088.795,00 TL futanndaki gecmis yil zararlan dikkate alnarak, 2024 yili k&rinin
dagitimayip gecmis yil zararlarnna mahsup edilmesi, Sirketimizin kér dagiiim politikasi dogrultusunda uygun
olarak degerlendiriimis olup, 2024 yili karinin dagrfilmamasina iliskin kararin 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.
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06.08.2025 tarihinde yapilan 2024 yill Olagan Genel Kurul toplantimizda Madde 6 da alinan karar
ile 2024 yili k&nnin dagimiimayip gecmis yil zararlarna mahsup edilmesi hususu ortaklar tarafindan
onaylanmigtir.

6.) DIGER HUSUSLAR

07.01.2026; tarihli KAP aciklamasi;

I Ekim - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda 4 yeni franchise sézlesmesi imzalanmis olup, kapanan sube
olmamustir.

31.12.2025 tarihi itibariyle; 45 adet aktif franchise subesi, 1 adet aktif Yurtdisi Franchise subesi (China), 1
Yurtdisi Master Franchise Sézlesmesi (London), 3 adet operasyonel sube, 1 adet imalat Uretim (Ar-Ge
Mutfagi), 1 adet Merkezi Tedarik Deposu bulunmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ne uymak icin
dUzenli olarak bu yéndeki calismalarini sUrdirmektedir. Bu baglamda 03.01.2014 tarininde yayinlanarak
yOrGrlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) uyarnnca bir kisim zorunlu ilkelere ve zorunlu olmayan

ilkelere, uyum calismalarimiz devam etmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

I.| Yatinmei iliskileri B&IGmi

*Yatinmci lliskileri B&IOm Y&neticisi: Cihan Sahin

yatirimciiliskileri@etilermarmaris.com.tr

Sahip Oldugu Lisanslar: SPF DUzey 3 Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi

*Yatinmci lliskileri B&IOm Goérevlisi: Neslihan Ozdemir

neslihan.ozdemir@etilermarmaris.com.ir

Birimin baslica goérevleri;
*Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay

sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,
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*Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her t0rlG hususu

gbzetmek ve izlemektir.

IL.Il Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz internet sitesinde, ortaklanmizin, “Yatinmei lliskileri” balimU altinda yer alan baglantil
linkler aracili@iyla, diger alt bélumlerde yer alan ilgili bilgilere ulasabilmeleri ve sirketimize ait genel, ydonetsel
ve finansal verileri inceleyebilmeleri mimkUn olup, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimina
yardimci olmak amaciyla sirketimizin internet sitesindeki bilgi ve aciklamalar strekli gincellenmektedir.
Dénem icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri sézli veya yazil cevaplandirilarak

degerlendirimektedir.

Dénem icerisinde pay sahiplerinin  haklarnnin  kullanimini  etkileyecek gelismeler, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) kapsaminda 6zel durum aciklamalarnyla ve intermet sitemiz araciligyla
duyurulmustur. TTK 438. Maddesi geredince, herhangi bir pay sahibi, 6zel denetim talebinde bulunabilir,

faaliyet dénemi icerisinde 6zel denetci tayini talebi olmamigtir.

ILIIl. Genel Kurul Toplantilari

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilar, Kurumsal Yonetim Tebligi, TUrk Ticaret Kanunu'nun
1527'nci maddesi uyarinca ve Anonim Sirketlerde Elekironik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin
Yonetmelik hUkUmleri uyarinca elektronik ortamda, sirket merkezimizde yapilmaktadir. Genel Kurula Cagn
ilanlarr Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket kurumsal internet sitesi ve TUrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde usul ve esaslara uygun olarak yasal sUreler dahilinde ilan edilmektedir. Genel Kurul gindemi,
gerekli ttm bilgileri ihtiva edecek sekilde, acik olarak ayr ayrt maddeler halinde hazrlanrr, ilgili dénem

icerisinde yapilan bagis ve yardimlar, ayri bir gdbndem maddesi icerisinde ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

ILIV. Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Olagan ve OlaganUsty Genel Kurul toplantilarinda hazrr bulunan A ve B Grubu pay sahiplerinin

veya vekillerinin her bir pay icin 1 (Bir) oy hakki vardir. Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin
dUzenlemeler dogrultusunda (Sirket Esas Sozlesmesi 12. madde) oy haklan kullanilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaleten oy kullanmayai iliskin dizenlemelerine uygun olarak hareket edilir. II.V. Kar Payi Hakki
Esas s6zlesmemize gore karin tespiti ve dagitimi asagidaki gibidir. Karin Tespiti ve Dagitimi: Sirketin faaliyet
ddénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce
odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket t0zel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler
dUsUldUkten sonra geriye kalan ve yillk bilancoda goérilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarnin
dUsUlmesinden sonra, sirasiyla asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur: Genel Kanuni Yedek Akce: a) % 5'i

kanuni yedek akceye ayrllir. Birinci TemettU: b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarnnin-ilavesi ile

18



bulunacak meblag Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
temettl ayrilir. ¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Uyeleri ile
memur, mUstahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitimasina karar verme hakkina sahipfir. Ikinci Temetti: d) Net dénem karndan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar dustUkten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettl pay olarak dagitmaya veya Turk Ticaret 28Kanunu'nun 521. inci maddesi uyarnnca kendi istedi
ile ayrrdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge: e) Pay sahipleriyle kara istirak
eden diger kimselere dagitiimasi kararlastinimis olan kisimdan, % 5 oraninda kar payr dustldUkten sonra
bulunan tutarnn onda biri, TTIK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir. Yasa hUkmu ile ayrimasi gereken yedek akceler ayriimadikca, esas sézlesmede pay sahipleriicin
belirenen kar paylr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢ca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila ké@r aktarnimasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mUstahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér payr dagitimasina karar verilemez.
Kar payi, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylann tGmuUne, bunlann ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitiir. Dagiilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas sézlesme hUkUmlerine gére genel
kurul tarafindan verilen kar dagifim karan geri alinamaz. Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cergcevesinde ortaklanna temettd avansi dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen yetki, ilgili yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin temettb avanslarn
mahsup edilmedigi sirece, ek bir temettG avansi veriimesine ve/veya temettU dagitimasina karar
verilemez.

I.VI. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir madde bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu

Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.ir) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulur.

lIl.l. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi (kurumsal.etilermarmaris.com.tr)

ve Kuruyemis Markamiz igin https://www.etilermarmariskuruyemis.com/ web sitemiz mevcuttur.
internet sitemizde yer alan bilgiler Tirkce olarak hazirlanmis olup, kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen

hususlara yer veriimesi konusuna &zen gosterimektedir.
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lILIl. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini sadlayacak ayrintida hazirlamaktadir. Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan
bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

IV.l. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri asagida yazil sekilde bilgilendiriimektedir;
- Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatl cercevesinde fadliyetlerini etkileyebilecek tUm 6zel
durumlarn, dénemler itibariyle finansal tablo ve raporlanni Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla

ve kurumsal internet sitesi araciligryla kamuya aciklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

IV.Il. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yénde akfif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme bUnyesinde

hazirlanmis prosedurlere baglh olarak yUritilmektedir.

IV.1II. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ile personel alimindan baslayarak objektif
degerlendirme ydntemlerinden yararlanarak adaylara esit firsat sansi tanimak, is glvenligi ve ¢calisanlarin
saghgl acisindan uygun calisma ortamini saglamak, calisma istegini gelistirici ve olumlu beseri iliskilerin
gelisebilecedi bir is ortami olusturmak, calisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun gérevilerde calismalarini
saglamak, calisanlarin gdrevlerine baglhgini artirmak icin cesitli aktiviteler dizenlemek, calisanlarla
ybénetim arasindaki iletisim olanak ve firsatlarini gelistirmek, calisanlarin is etkinligini ve calisma verimini
gelistirici dUzenlemeler gelistirmek, calisanlarin oryantasyon sUrecinden itibaren gerekli kisisel ve mesleki
gelisimlerine dnem vermek, bu amacla egitim organizasyonlarina destek vermek Etiler Marmaris olarak,

insan kaynaklari politikalarnmiz arasindadir.

IV.1V. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel anlamda etk kurallara uymakta olup, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket

etmektedir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

V.l. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu 28 kez toplanmis ve toplantilara katilim orani % 87 olup,
kararlar katilanlarin oy birligi ile alinmugtir.

Yénetim Kurulu Sirket isleri [lUzum gosterdikce foplanir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir.
Y&netim Kurulunun toplanti gundemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir. Yénetim Kurulu Karar
ile gundemde degisiklik yapilabilir. Fevkalade durumlarda Uyelerden birisinin yazili istedi Uzerine Baskan
Yénetim Kurulunu toplantiya cagirmazsa, Uyeler de res’en ¢cagn yetkisine haiz olurlar. Toplanti yeri Sirket
merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, karar almak sartiile baska bir yerde de toplanabilir. Yonetim kurulu Uye
tamsayisinin cogunluguyla tfoplanir ve kararlanni toplantiya katilanlarin cogunluguyla alir. Bu kural ydnetim
kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Oylar, esit oldugu takdirde, o konu gelecek
toplanfiya birakilr, ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir. Tirk Ticaret
Kanunu'nun 390. maddesi 4. fikrasi uyarninca Uyelerden biri foplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir
Uyenin yaptidi 6neriye, diger Uyelerin muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlarn gecersiz olup esas sézlesmeye aykiri
sayilir. Yénetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekgesini
yazarak imzalar. Yéonetim kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil
araciiglyla da katlamazlar. Yénetim Kurulu toplantilan fiziki ortamda ya da elektronik ortamda da
yapilabilir. Sirketin yénetim kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527. nci maddesi uyarinca elektronik ortfamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullarn Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hUkUmleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katimalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hUkmU uyarinca kurulmus olan sistem
Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini

Teblig hUkUmlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

V.Il. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yoénetilir ve temsil olunur. Kanundaki istisnai hUkUmler saklidir.
Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek bUtin
belgelerin ve yapllacak sézlesmelerin gegerli olabilmesiicin, bunlarin sirkefin unvani allina konmus ve sirketi
temsile ve ilzama yeftkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, secimini mUteakip ilk
toplanfisinda bir baskan ve bulunmadigi zaman ona vekalet etmek Uzere bir baskan vekili seger. Gérev

suresi dolmus bulunan baskan ve baskan vekilinin tekrar secilmeleri mUmkUndur. Yénetim Kurulu, TUrk
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Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde yer alan devredilemez gérev ve yefkiler ile diger maddelerdeki
devredilemez gdrev ve yefkiler sakl kalmak Uzere, ydnetimikismen veya tamamen bir veya birkag yonetim
kurulu Uyesine veya UcUncU kisiye devretmeye yefkili olup, yetkinin sinirlarn ve esaslan Yonetim Kurulu'nun
hazrrlayacadi bir ic ydnergeyle belirlenir. Yonetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde yer
alan devredilemez gérev ve yetkiler sakl kalmak Uzere, TTK 370. madde hukUmleri uyarinca, temsil yetkisini
bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mUdUr olarak UcUncU kisilere devredebilir. Temsil yetkisinin tek
bir kisiye birakimasi halinde, bu kisinin Yonetim Kurulu Gyesi olmasi sarttir. Temsile yefkili kisileri ve bunlarin
temisil sekillerini g&sterir karar ficaret sicilinde tescil ve ilan ediimedikce, temisil yetkisinin devri gecerli olmaz.
Temisil yetkisinin sinirlandirnimasi, iyi niyet sahibi UcUncu kisilere karsi hUkUm ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgUlendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil
ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Turk Ticaret Kanunu'nun 371. 374. ve 375'nci maddesi hUkUmleri
sakldir. Yénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Yénetim Kurulu'nun gdrev ve sorumluluklarinin saglikll bir bicimde yerine gefirimesi icin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve gerekli diger komiteler olusturulur. Yénetim kurulu bunyesindeki komitelerin
olusturulmasi, komitelerin gérev alanlarn ve ¢calisma esaslar; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hUkUmlerine
gore gerceklestiriimistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar

zarar kapsaminda sorumluluk sigortasi yapiimamigtir.

V.IIl. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimizin SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri Teblidi’ne istinaden Yénetim Kurulu yapisinda 1 Kadin
Uye bulunmaktadir, uyum sUreci devam etmektedir. 24.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, SPK'nun I-
17.1 nolu Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda, Yénetim Kurulu bUnyesinde; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi olmak Uzere komiteler
olusturulmustur.

V.IV. Mali Haklar

Bu Ucretlendirme Politikasinin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK), 30.12.2011 tarih ve 28158
sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrirldge giren, Seri: IV No: 56 sayill Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Esaslar Tebligi, cercevesinde, Sirket ydnetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dUzey yoneticilerinin Ucretlerinin belirlenmesine iliskin esaslarnn belirlenmesidir.

UCRETLENDIRMEYE iLiSKiN ESASLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey calisanlarina, Sirket Esas Sozlesmesi'nin, 7. Maddesi
cercevesinde, Ucret 6demesi yapilip yapllmayacagdi hususu Genel Kurul'un takdirindedir. Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust dUzey calisanlara Ucret ddenip 6édenmemesi hususunda, Sirketin mali durumu, yil icinde

kér ve/veya zarar edip etmedigi hususlan belirleyicidir.
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